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Az intézmény onértékelése

1. Pedagoégusértékelés

1.1 Az értékelési rendszer célja és alapelvei

A rendszer f6 célja a fejlesztés, azaz, hogy segitsen az oktatas-nevelés szinvonalanak emelé-
sében, azaltal, hogy

lehetdvé teszi a problematikus teriiletek azonositasat - alapvetden az érintett tanarok
onkéntes kezdeményezéseire hagyatkozva

segit abban, hogy minden tanar képet alkothasson arrdl, hogy teljesitménye hogyan
itéltetik meg,

olyan informaciokhoz juttatja az iskolavezetést, amelyek segithetnek bizonyos vezetoi
dontések igazsagosabb és megalapozottabb meghozatalaban - anélkiil, hogy explicite
rangsorolna, vagy mindsitené a tanarokat

A tanari munka — komplexitasabol adodoan — egy rendkiviil 0sszetett, szertedgazo rendszert
alkot, amely a maga teljességében praktikusan aligha vizsgalhatd. Eppen ezért feltétleniil
sziikség van valamiféle szelekciora, bizonyos prioritasok kijelolésére.

Ez az értékelési rendszer a kovetkezo teriiletek rendszeres vizsgalatat tartana sziikségesnek:

e atandr tandrai oktato-neveld munkdjanak értékelése;

e atanar tandran kiviili iskolai tevékenységének értékelése;

e atandr képzettségének ¢és felkésziiltségének értékelése;

e atandr altal tanitott tanulok kiemelked6 tanulmanyi eredményeinek értékelése;
e atandr hozzdalldsanak és munkafegyelmének értékelése;

e atanar tanoran/iskolan kiviili szakmai tevékenységének értékelése.

1.2 Az informaciogyiijtés médszerei

Pedagbgusértékeld Lap 1. sz melléklet
Tanuloi Kérdéiv 2. sz melléklet

1.3 A bevezetés javasolt 1épcsoi

=
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Tantestiileti tajékoztato.

A munkak6zosségek megvitatjak a javaslatot, a valtoztatasi javaslataikat irasban lead-
jék.

2009-ben a tanuldi kérdoéiv bevezetése kisérleti jelleggel azoknak a pedagodgusoknak a
korében, akik erre 6nként vallalkoznak.

Tanuléi kérd6ivek modositasa. (Bizonyos tantargyak esetében egyes kérdések nem ér-
telmezhetOk a megadott formaban.)

2009/2010-as tanévben komplex pedagogus értékelési rendszer kiprobalasa.
Tantestiileti tajékoztato az értékelés eredményérdl, a tapasztalatok megvitatasa.

A prébaév tapasztalatai alapjan esetleges modositasok végrehajtasa.

Tantestiileti tajékoztatdo a modositasokrol.

A rendszer bevezetése 2010/2011



1.4 Az értékelés periodusai és modszerei

A Pedagégusértékelé Lap

A Pedagbgusértékeld Lap egyrészt deklaralja, hogy a tantestiilet a konkrét tanérai tevékeny-
ségen tul milyen egyéb pedagodgiai és az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenysége-
ket, munkavallaloi hozzaallast tart értékesnek és fontosnak, masrészt rogziti, dokumentalja az
ezeken a teriileteken elért eredményeket.

A Pedagogusértékeld Lapot kétévente egyszer kell kitolteni majusban.

A megadott szempontrendszer alapjan minden pedagoégus értékeli sajat munkéjat. Tole fiig-
getleniil a munkak6zosség vezetdje illetve az intézmény vezetdje is értékeli a pedagogust az
értékeld lap szempontjai alapjan. Az dnértékeld lapon az adott kritérium mellett [évo négyzet-
be + jelet kell tenni, ha az érintett pedagdgus a tantestiilet atlagahoz képest kiemelkedéen si-
keres, - jelet, ha az atlag alatt teljesit és v ha az atlagnak megfeleld a teljesitménye.

Az irasbeli értékelést szobeli egyeztetés (értékeld beszélgetés) koveti, melynek résztvevoi az
¢érintett pedagdgus, a munkakozosségének vezetdje illetve az intézmény vezetdje.

Az értékeld beszélgetésen a résztvevOk megbeszElik az 0sszegylijtott adatokbol kovetkezd
tanulsagokat €s kijelolik a kovetkezd évre vonatkozé egyéni célokat.

A pedagogusok tevékenységének értékeléséhez az alabbiakban felsorolt kulcskompetenciak
alapjan torténik

A tanulas tanulasa

Szakmai kompetencia

Anyanyelvi kompetencia

Személykozi/szocialis és allampolgari kompetencia
Vallalkozo6i kompetencia

Kulturalis kompetencia

Digitalis kompetencia

A konyvtarostanar értékelo lap

A konyvtarostanar munkajat kétévente egyszer, majusban kell értékelni a 4. szamua mel-
1éklet felhasznalasaval.

A megadott szempontrendszer alapjan a kdnyvtarostanar értékeli sajat munkajat. Tole
fliggetleniil az osztalyfonoki munkak6zosség vezetdje illetve az intézmény vezetdje is ér-
tékeli a konyvtarostanar munkdjat az értékeldlap kitoltésével.

Az értékelblapon a szempontok mellett 1év6 négyzetbe rakhato jelek: +, —, v/

A + jelzi, hogy a konyvtarostanar az adott feladatot kivaloan elvégzi, v/, hogy megfelel6-
en elvégzi, — pedig, hogy hianyosan vagy nem megfelelden végzi.

Az irasbeli értékelést szobeli egyeztetés (értékeld beszélgetés) koveti, melynek résztvevoi
az érintett pedagdgus, az osztalyfonoki munkakézosség vezetdje illetve az intézmény ve-
zetdje. Az értékeld beszélgetésen a résztvevok megbeszélik az Gsszegyljtott adatokbol
kovetkezo tanulsagokat és kijelolik a kovetkezd évre vonatkozd egyéni célokat.



Az igazgato helyettes munkajanak értékelése

Az igazgatohelyettes értékelése kétévente majusban torténik, az iskola tobbi pedagdgusa-
nak munkdjanak értékelésével egy idoben. Az igazgatdhelyettes értékelik sajat munkaju-
kat a 6. szaml melléklet szempontjai alapjan. Tdle fiiggetleniil az intézmény vezetdje is
értékeli munkadjat.. Az irasbeli értékelést szobeli egyeztetés (értékeld beszélgetés) koveti,
melynek résztvevoi az érintett igazgatohelyettes illetve az intézmény vezetdje. Az értékeld
beszélgetésen a résztvevok megbeszélik az 6sszegyljtott adatokbodl kovetkezo tanulsago-
kat és kijelolik a kovetkezo évre vonatkozo egyéni célokat.

Az intézményvezeto értékelése

Az intézményvezeto értékelése kétévente majusban torténik, az iskola tobbi pedagdgusa-
nak munkajanak értékelésével egy idoben. Az értékelés szempontjait az 5. szamt mellék-
let tartalmazza. Az intézmény vezetdje értékeli sajat munkajat a megadott szempontrend-
szer szerint. Tdle fiiggetleniil a munkak6zosségek vezetdi is értékelik az intézményveze-
tot. Az irasbeli értékelést szobeli egyeztetés (értékeld beszélgetés) koveti, melynek részt-
vevOi az igazgato illetve a munkakdzosségek vezetdi. Az értékeld beszélgetésen a részt-
vevOok megbeszélik az 6sszegyljtott adatokbdl kdvetkezo tanulsagokat és kijelolik a ko-
vetkezd évre vonatkozo egyéni célokat.

Tanuloi Kérdoiv

Véglegesités eldtt a tantestiiletnek, illetve az egyes munkakozosségeknek kell kiilon-kiilon
dontenie arrdl, hogy szerepel-e olyan kritérium az iven, amely a kérdéses tantargy esetében a
megadott moédon nem értelmezhetd (tehat modositandd vagy torlendd), valamint hogy sziik-
séges-e még kiegésziteni az ivet (legfeljebb) harom, specidlis, csak az adott tantargyra jellem-
z0 kritériummal.

A kérddiveket évente meghatarozott munkakozosség(ek) tagjai altal tanitott csoportokban ki
kell toltetni, mégpedig név nélkiil.

Az el6készités a Mindségiranyitasi Csoport feladata, aki aprilis utols6 hetében minden tanulo-
csoport részére egy felcimkézett, leragasztatlan boritékba teszi a megfeleld szamu kérddivet.
Minden osztaly osztalyfonok beviszi az osztalyfénoki oOrara, kiosztja a tanuloknak a kérdoive-
ket. 10-15 perc elteltével egy diak Gsszegyiijti a kitoltott kérddiveket, a boritékba teszi, lera-
gasztja azt, majd atadja az osztalyfondknek, aki sziinetben eljuttatja mindségiranyitasi cso-
portnak. Ha egy osztaly osztalyfénokét véleményezi, akkor az értékeldlapok kitoltését az 0sz-
talyfonok helyettes feliigyeli.

Az egyes kritériumokhoz pontszdmokat kell rendelni a kdvetkezd séma szerint:

A = az allitassal maradéktalanul egyetértek = 5 pont

B = az 4llitassal jorészt egyetértek = 3 pont

C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

D = az éllitassal egyaltalan nem értek egyet = minusz 2 pont

A kérdoéivek kiértékelése a MinGségiranyitasi Csoport feladata, amelyrdl a tanar visszajelzést
kap a csoportonkénti atlageredményekrdl, az Osszes csoport Osszesitett eredményérdl és a
kritériumok szerinti dsszesitett eredményekr6l. Maguk a kérddivek nem keriilnek a tanar ke-
z€be. A tanulsagokat az eredmények ismeretében elsésorban maganak a tanarnak kell levonni.



2.

Szuléi elégedettségmeérés

2.1 A sziil6i elégedettségmérés célja

Nagyon nehéz anélkiil fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek ne mondandk meg, hogyan
vélekednek az iskola mai allapotardl. A kérdoiv segitségével szeretnénk Osszegytijteni a vé-
leményeket és azokat Gsszesitve értékelni az iskolai élet kiilonbozo teriileteit. A sziilok két
évente véleményezhetik az iskolaban foly6 oktato-neveld munkat a Sziiléi Kérdoiv kitoltésé-
vel. (3. szamu melléklet)

2.2 A mérés lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok

A kérdoivek
e sokszorositasa,
e Kkiosztasa,
e (Osszegyljtése,
e avalaszok Osszesitése.

2.3 A mérést koveto feladatok

A kérdoivek kiértékelése a mindségiranyitasi csoport feladata. A tantestiilet és a sziil6i mun-
kakozosség visszajelzést kap osztalyonként és évfolyamonkénti atlageredményekrol, illetve a
kritériumok szerinti dsszesitett eredményekrol



3. Mérések értékelésének eljarasrendje

3.1 A mérések célja

A diadkok tudésszintjének egységes mérésével a szaktanar

e objektiv képet kap a tanuldk tudasarol,

e segitséget a fejlesztendd teriiletek meghatarozasahoz.
A rendszeres és egységes mérés képet ad a tanulok fejlodésérdl és visszajelzésként szolgalhat
mind a szaktanar, mind a didk részére az elért eredményekrdl €s az esetleges hidnyossagokrol.

3.2 A mérés lebonyolitasaval kapcsolatos feladatok

Belso mérések

Felméro feladatlapok 6sszeallitasa
Javitokulcs elkészitése

Ertékelés rendjének megadasa
Meérés megszervezese

Dolgozatok javitasa

Eredmények Osszesitése, értékelése

Kozponti mérések

Mérés megszervezeése

Dolgozatok tovabbitasa

Visszakapott eredmények értékelése

Az eredmények és az értékelés nyilvanossagra hozatala

3.3 A kozponti méréseket koveto feladatok

kovetkeztetések levonasa

célok megfogalmazasa

fejlesztendd teriiletek (ajanlasok) kijelolése
erOsségek kiemelése

sziikség esetén intézkedési terv készitése

A kompetenciateszt feladatai a legtobb didk szaméara ujszertiek, sok esetben eltérnek attol,
amit a tanoran megszoktak, és nem csak az elsajatitott ismereteket kérdezik vissza. A kompe-
tenciamérések rdadasul olyan keresztkompetencidkat mérnek, amelyek nem szorithatok be
egyetlen tantargy keretei kdzé. A kompetenciamérés eredménye a tanari munkéanak csak kis
szeletérél adnak képet, emellett a szOvegértési és a matematikai képességek fejlesztése nem
csupan a magyar és matematikatanar feladata.



A kozponti mérések értékelésekor a tantestiilet megbizott tagjai megvizsgaljak azokat a fel-
adattipusokat, amelyekben tanuloink az atlagszint alatt teljesitettek. Tovabbi feladat annak
felmérése, hogy e feladattipusok megoldottsdganak javitasa érdekében milyen képességek
fejlesztésére van sziikség. A fejlesztésben — a fentiek értelmében — minden szaktanarnak sze-
repet kell vallalnia.

3.4 Nyilvanossagra hozatal

Mind a belsé mind a kiils6 mérések eredményérdl tajékoztatjuk az érintett munkakozossége-
ket illetve a teljes tantestiiletet.



1. szamua melléklet

Pedagogusértékelo lap

1. A tanulas tanulasa

2.

3.
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Tanulasszervezés, a tanitasi orak vezetése,

Onall6 tanulasi modszerek kialakitasa;

A legtijabb oktatasi modszerek elsajatitasa és alkalmazasa;
Differencialt foglalkozas,

Az ¢€leten at tartd tanulds életmodelljének tudatos vallalasa,
tovabbképzéseken valo részvétel

Szakmai kompetencia

(|
(|

(|
(|

Bemutatoorak tartasa
Nyilt napok szervezése

Kozponti mérések szervezése, javitasa
Adminisztracio

Anyanyelvi kompetencia

d

(|
(|
(|

Konstruktiv parbeszéd, esztétikus kifejezés, anyanyelv iranti felelds-
ség.

Kozlésformak érthetdsége, szabatos megfogalmazas, valasztékos sti-
lus.

Kérdéstipusok valtozatossaga, szobeli kifejezoképessége, szokincs
gazdagsag, kommunikacios készség.

Esztétikai érzék, a tanari palyanak megfeleld habitus.



4. Személykozi/szocialis és allampolgari kompetencia

5.

6.

7.

(]

(]

oad

Téargyaloképesség, szolidaritas a kdzosségeket érintd problémak
megoldasat illetéen

Tanulokhoz, sziilokhoz, kollegdkhoz valo viszony, kapcsolattartasi
képesség.

Téjékozottsag a didkok személyiségét, munkamoraljat érintd egyéni
problémakrol. A sajatos nevelési igény ¢és a hatranyos helyzet kezelé-
Se.

Politikamentes oktatoi-neveldi munka.

Osztalyfonoki munka

Egyiittmiikodés, kapcsolattartas, kommunikacié a tanulokkal, osz-
talyban tanit6 kollegakkal, sziilokkel

Osztalyhangulatot meghatarozo tényezok tudatos kezelése.

Vallalkozo6i kompetencia

d

(|
(|
(|

Aktiv részvétel és feladatvallalas a tantestiilet munkajaban.

Iskolai linnepségek, események szervezése

Tehetséggondozas, versenyeztetés, versenyzok menedzselése, segité-
Se

Palyazatfigyelés, palyazatok irasa, elnyert palyazatok kezelése

Kulturalis kompetencia

d

d

d

A kultura, a mtivészeti alkotasok felhasznalasa a szaktanari, illetve
egyéb neveldi-oktatéi munkaban.

Tanoran kiviili kulturalis tevékenység a tanuldkkal kdzosen: szinhaz-
koncert-, mozi-, muzeumlatogatas, vetélkedd, kulturalis foglalkoza-
sok, szervezése €s azokon valo részvétel. Osztalykirandulas szereve-
zése, kisérd feladatok ellatasa osztalykirandulason.

Taboroztatas

Digitalis kompetencia

(|
(|

Alapvetd szamitogép-felhasznaloi ismeretek alkalmazasa .
A tanulok feladatokkal vald 6sztonzése az IKT technoldgia hasznala-
tara

10



2. szamu melléklet
TANULOI KERDOIV

A TANARNEVE: ...ttt e e e e e e eeteeeeaeeaaneenns
OSZTALY/CSOPORT ettt eeeeeaeens

D AT UM oottt e e e eeans

A = az allitassal maradéktalanul egyetertek
B = az dllitassal jorészt egyetértek

C = az dllitassal tobbnyire nem értek egyet
D = az allitassal egyadltalan nem értek egyet

Ez a tanar véleményem szerint ...

kivaldan tudja a targyat (jol tud angolul/németiil, nagyon ért a matematikahoz stb.).

jol tud fegyelmet tartani.

lathatoan élvezettel, lelkesen tanit.

meg tudja szerettetni a tantargyat a tanulokkal.

az orakra pontosan érkezik, és pontosan fejezi be Oket.

nyilvanvaloan késziil az 6rakra.

a rendelkezésre 4116 id6t hasznos munkaval tolti Ki.

magas, de teljesithetd kdvetelményeket tamaszt a tanulokkal szemben.

Wl Nl |a |~ w Db E

idedlis légkort teremt az 6ran a munkahoz.

[N
o

. érdekes és/vagy nyilvanvaldan hasznos orai feladatokat alkalmaz.

=
=

. ésszerli mennyiségi és jellegl hazi feladatot ad.

=
N

. a szamonkérésben igazsagos €és kiszamithato.

=
w

. a dolgozatokat elfogadhato id6 alatt kijavitja.

H
o

. a didkokat partnerként kezeli a munkaban; véleményiiket kikéri/meghallgatja.

[ERY
ol

. egyenlden kezeli a diakokat, nem kivételez.

[EY
(o]

. a didkokra mint egyénekre is tud figyelni.

=
-~

. kiszdmithato, viselkedése nem pillanatnyi hangulatatol fligg.

=
[00]

. olyan tandr, akinek a tantargy tanulasaval kapcsolatos tanacsaiban megbizok.

[EY
©

. olyan ember, akinek a véleménye nem tanulmanyi iigyekben is mérvad6 szamomra.

N
o

. kivalo tanar; az iskola biiszke lehet ra.

11



3. szamu melléklet
SZULOI KERDOIV

Engedje meg, hogy néhany szoban bemutassuk, hogy mirél szol ez a kérddiv.
Gyermeke iskolaja arra térekszik, hogy minél jobban szolgaja gyermeke, On és a
tanarok igényeit. Nagyon nehéz anélkul fejleszteni az iskolat, hogy az érintettek ne
mondanak meg, hogyan vélekednek az iskola mai allapotarol. A kérddiv segitségeével
szeretnénk Osszegydijteni a véleményeket és azokat dsszesitve értékelni az iskolai
élet kulonboz6 terlleteit.

Kérjuk, amikor kitolti a kérdoivet akkor gyerekeének osztalyara, tanaraira gondoljon.
A valszadas Onkéntes, a kérdbiv kitdltése nem kotelezb. A kérdbiv névtelen.

Korabban jart masik gyermeke is ebbe az iskolaba?  Igen Nem
Hanyadikba jar a gyermeke?

Kérjuk, hogy az iskolai osztalyozashoz hasonléan karikdzza be az alabbi skalan,
hogy 6sszességében, mindent egybe vetve mennyire elégedett gyermeke isko-

lajaval! Az A betii azt jelenti, hogy nagyon elégedett, a D pedig azt jelenti, hogy nagyon elégedetlen.
Természetesen a kdzblilsé betiiket is hasznalhatja.

nagyon nagyon
elégedetlen elégedett
D C B A
Egyaltalan Teljes mér-
nem igaz tékben igaZ
01. Aziskola felszereltsége megfelel D C B A
02. Az iskolai kdrnyezet biztonsagos. D C B A
03. Szerintem a vezetés hatékony ebben az iskolaban. D C B A
04. jg:rlntem ebben az iskolaban biztositott a magas szintli kép- D C B A
05. Nincs semmiféle elSitélet a gyermekem pedagdgusaiban. D C B A
06. Szerlntemljol k’epzett pedagégusok kezében van a gyermekem D C B A
ebben az iskoldban.
A jov6je szempontjabdl hasznos dolgokkal foglalkozik a gyer-
07. ; . D C B A
mekem ebben az iskolaban.
08. Az iskola segiti a gyermekem palyavalasztasat. D C B A
09. Az iskola megfelels kihivasokat biztosit a gyermekem szamara D C B A
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a tanulason kivdli teruleteken is (pl. sport, zene...).

10.

Személyes torédést is kap a gyermekem ebben az iskolaban.

11.

A pedagogusok fel tudjak kelteni a gyermekem érdeklédését.

12.

Az iskola tanarai rendszeres tanulasra 6sztdnzik a gyermeke-
met.

13.

A pedagogusok teljes odaadassal foglalkoznak a gyerme-
kemmel.

14.

A kovetelmények tamasztasanal a gyermekem egyéni képes-
ségeit is figyelembe veszik a pedagdégusok.

15.

A pedagogusok tébbet foglalkoznak a gyermekemmel, ha nem
teljesit ugy, ahogy tudna.

16.

Szivesen jar a gyermekem ebbe az iskolaba.

17.

Ugy gondolom, elegendd ismerettel rendelkezem az iskolaban
folyé munkarél.

18.

Tudom, hogy mit varnak el ebben az iskolaban a gyermekem-
tol.

19.

Egyetértek azokkal az elvarasokkal, amiket a gyermekem elé
allitanak ebben az iskolaban.

20.

Ebben az iskoldban a képzés szinvonala megfelel az altalam
igényeltnek.

21.

Megfelel6nek tartom a gyermekem iskolai terhelését.

22.

Az iskola pedagogusai tartjak velem a kapcsolatot.

23.

Elegendd tajékoztatast kapok gyermekem egyéni képességei-
vel kapcsolatban.

24,

Részletes értékelést kapok a gyermekem teljesitményérdl.

25.

Ha szlkséges, el tudom érni a pedagdgusokat.

26.

Lehetéségem van arra, hogy bekapcsolddjak az iskola kilon-
b6z6 tevékenységeibe.

27.

Azt kaptuk eddig ettdl az iskolatdl, amit vartunk.

Ha van valamilyen hozzafliznivaldja vagy javaslata, kérjiik ossza meg vellnk:

KOSZONJUK, HOGY RASZANTA AZ IDOT, ES VALASZOLT A KERDESEKRE!

13



4. szamt melléklet

Konyvtarostanar értékelo lapja

Alapdokumentumok karbantartasa: A felsorolt dokumentumok naprakészek

0 Pedagogiai program konyvtarra vonatkozo része

0 SZMSZ gyiijtokori szabalyzat

O Munkaterv
Adminisztracio: A nyilvantartadsok megbizhatdan tiikrozik a konyvtari munkafolyamato-
kat.

O Leltarkényv

O Kolesonzés

O Konyvtari orak

O Statisztika
Beszerzés

O tervszerii

O hasznalok igényeit figyelembe veszi

O olvasok rendszeres tajékoztatast kapnak az uj szerzeményekrol
Dokumentumok gondozasa

O hasznalhat6 az allomany,

O javitasok

Konyvtari ora
O A pedagodgiai programban rogzitett konyvtarismereti 6rak megtartasa
O Ezek szinvonala
Tajékoztatas, olvasdészolgalat
O A konyvtaros folyamatos tajékoztatast nyujt a tantestiilet tagjainak, intézmény-
vezetésnek, a DOK képviselSinek.
O Gyorsan és pontosan képes informaciot adni a konyvtari allomanyrol.
Kapcsolattartas
O Osztalyfénokok, munkakozosségek tagja.
O Folyamatosan részt vesz az iskola életében, a neveltestiilet munkajaban.
O Osztalyfénokoket rendszeresen tajékoztatja a tanulok olvasasi szokasair6l.
Konyvtari propaganda
O Kiilonbozo tajékoztatasi eszkdzok mikodtetése az iskolaban és a konyvtarter-
men beliil. (faligjsag, plakat)
Kolcsonzés
O Az iskolai tanul6i minél nagyobb aranyban hasznaljak a konyvtarat.
O Rendszeres felszolitas, torténik intézkedés a dokumentumokat késve visszaho-
zokkal szemben.
Raktari rend

14



O Kialakult raktari rend, a kialakult rend meg6rzése folyamatos.
Tehetséggondozas
O Minél nagyobb részvétel a konyvtar hasznalatara épiilé versenyeken palyaza-
tokon.
Felzarkoztatas
O Rendszeres részvétel a lemarado tanulokkal torténé specialis foglalkozasok-
ban.
Tartos konyvek kolesonzése: A konyvtar minél nagyobb szamban legyen képes jra ki-
adni a mar hasznalt kdnyveket.
O Attekinthetd nyilvantartas.
O Torténik intézkedés a tartds konyvek visszaszerzése érdekében.
Palyazat
O Aktiv részvétel a konyvtari és pedagogiai palyazatok kidolgozasaban.
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5. szamu melléklet

Intézményvezetot értékelo lap

1. Anyanyelvi kompetencia

Céliranyos kozlés, meghallgatas, egyiittmiikodésekben jo targyaloképesség
Szabatos, egyértelmii fogalmazas szoban €s irdsban

Problémaérzékenység

Erdekl8dés a valtozas, az oktatas Gjitdsa irant

Az iskola bels6 életét, hagyomanyait meghatarozé kapcsolatok iranti nyitottsag
Ert6 figyelem partnerek, munkatarsak irant

OOOO0on

2. Digitalis kompetencia
O Internet-hasznalati képesség
O Szamitogépen elérhetd, adatbazisok, weboldalak ismerete, hasznalata
O A szamitogépes nyilvantartasok bevezetésének tdmogatasa

4. Személykozi/szocialis és allampolgari kompetencia
O Tajékozottsag, befogadokészség, jobbitod szandék, szocialis érzékenyég, kooperati-
vitas
O Egyiittmikodés
a sziilovel (kozosségeivel)
a tanuloval (kozosségeivel)
a pedagogussal (kozosségeivel)
pedagogusok teljesitményének értékelése
mas emberek motivalasa
mas emberekre, embercsoportokra gyakorolt hatés

N

llalkozoi kompetencia

Torvények, rendeletek, eldirasok betartasa

A pedagogusok, sziilok, tanuldk igényeinek kielégitése
Hibabol valo tanulas

Menedzser-szemlélet, menedzser-magatartas

Stratégiai szemléletmdd kialakitasa, valtozas elfogadasa
lehetdségek feltarasa

OOoo0ooogs oOod

6. Kulturalis kompetencia
O Empatia, motivacio, konfliktuskezelés
O Képesség a motivaciora
O Tajékozottsag a kulturalis események vilagaban
0 Hazaszeretet, allampolgari dnazonossagtudat
O Az eurdpai kultara és nyelvi sokszintiség tudatositasa
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6. szamu melléklet

Igazgatohelyettes értékelo lapja

. A tanulas tanulasa

[0 Tovabbképzési és szakmai egyiittmitkodési terv készitése
[0 Tovabbképzések folyamatos nyilvantartasa, az iskola és az egyéni
igények és feltételek dsszhangjanak biztositasa

Szakmai kompetencia

[0 Eleget tesz feladatainak, hataskorének, egyeztetési, ellenérzési és ti-
toktartasi kotelezettségének

O Jogszabalyok és iskolai dokumentumok szakszer(i betartasa

O Onall6 hataskor és felel6sség

. Anyanyelvi kompetencia
[0 Szabatos, egyértelmii fogalmazas szoban és irasban
O Céliranyos kozlés, értd figyelem, egyiittmikodés.

Személykozi/szocialis és allampolgari kompetencia
[ Rugalmassag a felmeriil6 problémak, kérdések kezelésében és meg-
oldasaban

. Vallalkozdi kompetencia
O Szakmai fejlesztés
[ Palyazatok figyelemmel kisérése

. Kulturalis kompetencia

[ A kultara befogadasanak és tovabbitasanak képessége

. Digitalis kompetencia
LI  Altalanos internet-hasznalati készség
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Hatalybaléptetés

Az Intézményi Mindségellendrzési Program a fenntarto jovahagyassal 1€pett hatalyba.

Az iskolai Mindségellendrzési Programot a Didkonkormanyzat, Sziiléi Szervezet, Nevelotes-
tiillet megtargyalta, és elfogadasra javasolta.

Tiirje, 2009. szeptember 15.
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